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Investir pour les citoyens

Préparer l’avenir

Invest for the citizens

Getting ready for the future
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Quelques uns de nos défis actuels
Some of our current challenges

• Sous-investissement dans les 
infrastructures

• Orientation 10

• Trouver du financement

• Insufficient investments in 
infrastructures

• Orientation 10

• Get financing
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Notre approche Our approach

• Contrôle des dépenses et 
gestion rigoureuse

• Inventaire des biens et 
infrastructures de la 
municipalité

• Amélioration de l’infrastructure 
routière et des bâtiments pour 
diminuer les coûts d’entretien 
et assurer la pérennité
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• Cost control and good 
management

• Inventory of municipal assets and 
infrastructure

• Investment in road reconstruction 
and buildings to decrease
maintenance cost and ensure
sustainability
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Évènements ponctuels et faits saillants
This year events

• Provision pour les élections 
municipales (10 000 $) – nouveau 
selon la loi 49

• Achat de matériaux additionnels 
pour la construction des routes 
(139 890 $)

• Nouveau rôle d’évaluation 
2023-24-25 (28 365$)
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• Provision for municipal elections
(10 000$) – new based on Law 49

• Purchase of material for road 
repair (139 890$)

• New role of evaluation
2023-24-25 (28 365$)
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Variation des taxes foncières
Property taxes change
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Augmentation de la taxe
Tax increase

IPC 5,1% COLA

Taxe foncière résidentielle 4,8% Residential tax

Taxe foncière agricole 4,8% Agricultural tax

Taxe foncière commerciale 5,1% Commercial tax

Taxe foncière industrielle 5,2% Industrial tax

Tableau de l’augmentation de la facture globale du compte de taxes, excluant les taxes locales.
Table of the tax bill increase, excluding local taxes.
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Évolution des taxes vs IPC
Taxes variation vs COLA
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Pour la maison moyenne, les augmentations de taux de taxes foncières demeurent sous l’indice du 
prix à la consommation (IPC).

For a typical house, municipal taxes rate are staying below the cost-of-living adjustment (COLA)
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Programme RénoFaçade
Program RenoFaçade

• Objectif : embellissement de 
l’espace citoyen

• Redonner la fierté de vivre dans 
notre municipalité

• Budget: 5 000 $

• Jusqu’au 31 mai 2022 pour 
soumettre vos projets de 
rénovation extérieur
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• Objective : embelishment of our
community

• A fresh start in our community

• Budget : 5 000 $

• Until May 31st, 2022 to submit
your project
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Programme « Rives Actives »
Program « Rives Actives »

• Objectif : programme d’incitation 
pour la végétalisation des berges 
des propriétaires riverains

• Budget pour 2022 : 5 000 $
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• Objective : renaturalisation of the 
shorelines by landowners

• Budget for 2022: 5 000 $
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Programme « Éco-Prêt »
Program « Éco-Prêt »

• Objectif : programme de soutien 
financier pour le remplacement 
des fosses septiques

• Critères
• Faible revenu familial
• Permet de financer le remplacement 

à même la taxation
• Remboursable sur 15 ans

• Budget pour 2022 : 0 $

Contactez la municipalité pour plus 
de détails
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• Objective : financial support 
program to replace septic tank

• Criterias
• Low house income

• Replacement financing through the 
municipal tax

• Reimbursement within 15 years

• Budget for 2022: 0 $

Please contact the municipality for 
full details
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Politique de la famille Family policy

• Poursuite de la mise en place de la 
politique « Municipalité Amie des 
Aînés – MADA » et de la politique 
famille

• Création d’un cadre de vie de 
qualité
• Soutenir les initiatives des bénévoles

• Les bibliothèques sont un lieu de 
rencontre clé pour les citoyens

• Valoriser les aires de jeux

• Soutien financier important aux 
centres communautaires pendant 
le COVID
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• Pursue with the family policy
« Mada – Municipalité Amie des 
Aînés »

• Creation of a new lifestyle
framework « qualité de vie »
• Support  volonteers initiatives
• Libraries are a key meeting place 

for citizens
• Improve playground

• Key financial support for the 
communauty centers during
COVID
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Évolution des quotes-parts et de la dette
Inflation of RCM, SQ contribution and debt
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(1) : Excluant la dette subventionnée / net debt
Incluant les frais reportés / including forwarded costs

2017 2018 2019 2020 2021 2022

MRC/RCM 375 192 $ 398 409 $ 404 797 $ 423 275 $ 419 700 $ 453 789 $ 

SQ 303 799 $ 321 858 $ 330 000 $ 339 900 $ 360 000 $ 377 055 $ 
Service de la dette

Debt service (1)
6 022 917 $ 1 743 845 $ 5 518 118 $ 2 114 628 $ 2 076 266 $ 4 840 774 $ 
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Subventions additionnelles
Additional grants
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DESCRIPTION MONTANT 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Subvention

Programme taxe d'accise - TECQ 2014-2018 1 059 081  $ 

Provincial 131 531  $    71 133  $      1 518  $        105 070  $     

Fédéral 318 918  $    172 473  $    3 678  $        254 760  $      

Programme taxe d'accise - TECQ 2019-2023 1 648 595  $ 1 331 000  $  317 595  $    

Aide financière MTQ - Ch. Kilmar 1 447 900  $ 225 000  $    231 000  $    237 800  $      245 600  $      251 300  $     257 200  $    

Rue Principale- Calumet FIMEAU 1 995 640  $ 1 995 640  $   

Programme Aide Voirie Locale (PAVL) 3 318 757  $ 

          - Volet redressement 1 724 754  $   1 418 677  $ 

          - Volet Accélération 175 326  $     

Total - Surplus 9 469 973  $ 450 449  $    468 606  $    236 196  $    597 630  $      5 296 994  $   2 162 898  $ 257 200  $    
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Sommaire du budget Budget summary
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RÉSULTATS

2020

BUDGET

2020

BUDGET

2021

BUDGET

2022

REVENUS TOTAUX / TOTAL INCOME 6 887 502 $ 5 987 170 $ 6 167 890 $ 6 840 000 $ 672 110 $ 10,90%

TOTAL DES CHARGES / TOTAL CHARGES 5 291 760 $ 5 589 770 $ 5 915 575 $ 6 382 340 $ 466 765 $ 7,89%

EXCÉDENT AVANT CONCIL./SURPLUS BEFORE CONCIL. 183 939 $ 397 400 $ 252 315 $ 457 660 $

CONCILIATION À DES FINS FISCALES/CONCILIATION TAX -183 939 $ -397 400 $ -252 315 $ -457 660 $

EXCÉDENT (DÉFICIT) / SURPLUS (DEFICIT) 1 411 803 $                    -    $                    -    $                    -    $

ÉCART 2021-2022 GAP
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Revenus Income

15

RÉSULTATS

2020

BUDGET

2020

BUDGET

2021

BUDGET

2022

REVENUS / INCOME $ %

TAXES / TAX 4 871 349 $ 4 836 695 $ 4 937 415 $ 5 209 945 $ 272 530 $ 5,52%

COMPENSATIONS EN LIEU DE TAXES / IN LIEU OF TAXES 59 886 $ 53 710 $ 52 750 $ 69 435 $ 16 685 $ 31,63%

TRANSFERTS / TRANSFERTS 1 042 469 $ 777 665 $ 781 975 $ 806 120 $ 24 145 $ 3,09%

SERVICES RENDUS / SERVICES RENDERED 228 915 $ 97 100 $ 141 500 $ 218 500 $ 77 000 $ 54,42%

IMPOSITIONS DE DROITS / IMPOSITION OF DUTIES 541 234 $ 145 250 $ 171 750 $ 255 400 $ 83 650 $ 48,70%

AMENDES ET PÉNALITÉS / FINES AND PENALTIES 43 198 $ 25 250 $ 26 500 $ 28 100 $ 1 600 $ 6,04%

INTÉRETS / INTERESTS 99 726 $ 51 500 $ 56 000 $ 52 500 $ -3 500 $ -6,25%

AUTRES REVENUS / OTHERS INCOMES 725 $ 0 $ 0 $ 200 000 $ 200 000 $ 100,00%

REVENUS TOTAUX / TOTAL INCOME 6 887 502 $ 5 987 170 $ 6 167 890 $ 6 840 000 $ 672 110 $ 10,90%

ÉCART 2021-2022 GAP
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Dépenses Charges
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RÉSULTATS

2020

BUDGET

2020

BUDGET

2021

BUDGET

2022

CHARGES

ADMINISTRATION GÉNÉRALE / GENERAL ADMINISTRATION 1 341 977 $ 1 199 415 $ 1 247 595 $ 1 448 720 $ 201 125 $ 16,12%

SÉCURITÉ PUBLIQUE / PUBLIC SAFETY 732 982 $ 813 585 $ 840 440 $ 875 010 $ 34 570 $ 4,11%

TRANSPORT / PUBLIC WORK 1 798 909 $ 2 088 495 $ 2 285 795 $ 2 410 560 $ 124 765 $ 5,46%

HYGIÈNE DU MILIEU / ENVIRONMENTAL HEALTH 562 908 $ 550 700 $ 553 680 $ 642 515 $ 88 835 $ 16,04%

SANTÉ ET BIEN ÊTRE / HEATH AND WELL BEING 1 840 $ 11 100 $ 10 200 $ 5 300 $ -4 900 $ -48,04%

AMÉNAG. URBAN. ET DÉVELOP. / URBAN PLAN AND DÉVELOP. 483 969 $ 501 660 $ 511 225 $ 463 810 $ -47 415 $ -9,27%

LOISIRS ET CULTURE / LEASURE AND CULTURE 241 941 $ 291 040 $ 292 500 $ 294 325 $ 1 825 $ 0,62%

FRAIS DE FINANCEMENT / FINANCING CHARGE 127 234 $ 133 775 $ 174 140 $ 242 100 $ 67 960 $ 39,03%

TOTAL DES CHARGES / TOTAL CHARGES 5 291 760 $ 5 589 770 $ 5 915 575 $ 6 382 340 $ 466 765 $ 7,89%

EXCÉDENT AVANT CONCIL./SURPLUS BEFORE CONCIL. 183 939 $ 397 400 $ 252 315 $ 457 660 $

CONCILIATION À DES FINS FISCALES/CONCILIATION TAX -183 939 $ -397 400 $ -252 315 $ -457 660 $

EXCÉDENT (DÉFICIT) / SURPLUS (DEFICIT) 1 411 803 $                    -    $                    -    $                    -    $

ÉCART 2021-2022 GAP
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Sommaire des revenus 2022
Income summary 2022
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Sommaire des dépenses – 2022
Expenses summary – 2022
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Comparaison Comparison
Immeuble résidentiel Residential house
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Comparaison Comparison
Immeuble résidentiel Residential house
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Comparaison Comparison
Immeuble résidentiel Residential house
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Comparaison Comparison
Immeuble non résidentiel Non-résidential building
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Plan triennal d’investissements
3-Year investment program
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Financement des investissements Investments financing
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Prochaines étapes Next steps

• Maintenir une gestion des coûts 
rigoureuse

• Poursuivre la gestion efficiente des 
ressources de la municipalité

• Améliorer les infrastructures

• Initier et renforcer des initiatives de 
développement économique

• Communication avec les citoyens

Nous avons besoin de votre 
appui et implication
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• Maintain a vigorous cost control

• Maintain an efficient management of 
municipal ressources

• Improvement of the infrastructures

• Initiate and reinforce economic
development initiatives

• Communicate with citizens

We need your support and 
involvement
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Le Conseil municipal est présent pour vous
Meilleure utilisation de votre argent durement gagnée pour des 
services efficaces
Amélioration des routes et infrastructures

The municipal council is there for you
Wise use of your hard earned tax dollars to provide you with efficent
cost effective essential services
Roads and infrastructure improvement

Merci !

Vous pouvez adresser toute question 
relative au budget à info@glsr.ca ou 
en appelant à l’hôtel de ville

Thank you !

You may direct any question related to 
the budget at info@gslr.ca or by 

phone at town hall
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